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Tiirk Otomotiv Sanayiinin AB Yesil Mutabakat Hedeflerine Ulasmasi Projesi
Kapsaminda Omriinii Tamamlamis Araclar Kapsamindaki Iyi Uygulamalarin
Yerinde Incelenmesine Yonelik Gergeklestirilen Italya Teknik Ziyareti

Faaliyet Raporu

Tarih: 9-12 Haziran 2026

Ziyaretin Amaci

Ziyaret, Omriinii Tamamlanus Araclar (OTA) kapsaminda Avrupa'daki iyi uygulamalarin
yerinde incelenmesi, Avrupa Birligi mevzuati ve standartlari dogrultusunda geri doniisiim
uygulamalarina iliskin bilgi ve deneyim paylasiminin saglanmasi, ayrica sektorde kullanilan
giincel teknolojiler ile operasyonel siireclerin degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

Ziyaretin Stratejik Onemi

Teknik ziyaret kapsaminda edinilen bilgi ve deneyimler, OTA ydnetimi, dongiisel ekonomi ve
strdiirilebilir geri doniisiim uygulamalarina iliskin kurumsal kapasitenin gelistirilmesine katki
saglamis; Tiirkiye otomotiv sektoriinlin Avrupa Birligi Yesil Mutabakati hedefleri ve ilgili gevre
mevzuatina uyum siirecini destekleyecek iy1 uygulamalarin degerlendirilmesi agisindan 6nemli
kazanimlar sunmustur.

Katilmcilar
Meltem BOLUK
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Tibbi ve Ozel Atiklar Sube Miidiirii

Yavuz SOYSAL
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Cevre Yiiksek Miihendisi

Aziz Bora PEKICTEN
OSD — Otomotiv Teknolojileri ve Tedarik Eko-Sistemi Koordinatorii

Aysemin TOP GUL

OSD — Plastik Calisma Grubu Uyesi, Ford Otosan- Siirdiiriilebilir Malzeme Uygulamalart
Teknik Lideri

Hilal FIRAT
OSD — AB Proje Asistani
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Ziyaret Edilen Tesisler
10 Haziran 2026, MINELLO S.R.L.

MINELLO S.R.L. Hakkinda Genel Bilgi

Minello Auto Recycling Srl, 1960 yilindan bu yana italya'da OTA y&netimi, ikinci el yedek
parca geri kazanimi ve malzeme geri donilisiimii alaninda faaliyet gosteren bir aile sirketidir.

Giliniimiizde ii¢lincii nesil tarafindan yonetilen sirket, cevre ve is sagligi giivenligi yonetim
sistemleri kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmekte olup ISO 14001:2015 ve ISO 45001:2018
sertifikalarina sahiptir. Teknik ziyaret kapsaminda sirketin operasyonel siiregleri yerinde
incelenmistir.

Minello CEO’su Andrea Minello ve Marka Miidiirii Matteo Lazzarin tarafindan tesisin OTA
stireclerini detayli incelemek lizere tesis turu gergeklestirilmistir. Bu tur sirasinda, tesisin arag
kabulii, sokiim faaliyetleri, pargalarin yeniden kullanima hazirlanmasi hakkinda bilgi alinmis;
Omriinii Tamamlamis Araglar (OTA) kapsaminda uygulanan operasyonlar yerinde
incelenmistir. Katilmcilar tarafindan OTA siireclerine dair sorulan teknik sorular
yanitlanmaistir.

Operasyonel Siirecler
1. Ara¢ Kabulii

Operasyonel siire¢, Omriinii tamamlamis araglarin tesise kabul edilmesiyle baslamaktadir. Bu
asamada aracin plaka bilgisi, ruhsati ve sasi numarast (VIN) dogrulanmakta, gerekli idari
kontroller gergeklestirilmektedir. Ardindan aracin yeniden kullanilabilir parga potansiyeli
degerlendirilerek sokiime alinmasina veya dogrudan presleme islemine yonlendirilmesine karar
verilmektedir.

2. inceleme ve Dokiimantasyon

Arag¢ kabuliiniin ardindan her ara¢ icin detayli bir inceleme ve dokiimantasyon siireci
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda aracin genel durumu fotograflanmakta, motorun ¢alisir durumda
oldugunu gosteren video kaydi olusturulmakta, temel mekanik ve elektronik kontroller
gerceklestirilmektedir. Araglar daha sonra tartilmakta ve hurdaya ayirma islemlerine iliskin
resmi kayit siirecleri yiiriitiilmektedir. Ziyaret sirasinda, araglarin ACI (Automobile Club
d'Italia) sistemi iizerinden kayit altina alindig1 bilgisi paylasilmistir.

3. Depoliisyon

Depoliisyon asamasinda motor yagi, sanziman yagi, sogutma sivisi, yakit ve diger cevresel risk
olusturabilecek sivilar araglardan giivenli sekilde uzaklastirilmaktadir. Bu islem sonrasinda
araclar sokiim ve geri kazanim siireglerine hazir hale getirilmektedir.
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4. Malzeme Geri Kazanim

Depoliisyon sonrasinda araglardan elde edilen cam, lastik, motor, ¢elik, aliiminyum ve plastik
gibi malzemeler tiirlerine gore ayristirilarak geri kazanim siireglerine yonlendirilmektedir.
Ziyaret sirasinda, sokiim islemlerinde verimlili§i artirmak amaciyla cesitli elektrikli el
aletlerinin (Power Hand Tools) kullanildig1 bilgisi paylagilmistir.

5. Yeniden Kullanilabilir Parcalarin Geri Kazanim

Yeniden kullanilabilir nitelikteki parcalar uzman personel
tarafindan araclardan  sOkiilmekte, kalite kontrolleri
gerceklestirildikten sonra etiketlenmekte ve
fotograflanmaktadir. Daha sonra pargalar dijital sisteme
kaydedilerek yeniden kullanim i¢in hazir hale getirilmektedir. »
Bu siirecte, parcalarin standart kosullarda goriintiilenmesini
saglayan otomatik fotograf ¢ekim sistemi kullanilmaktadir.
Kalite kontrollerini basariyla gecen yeniden kullanilabilir
parcalar, sistem araciligiyla standart agilardan fotograflanarak
dijital kayit sistemine aktarilmaktadir. Boylece fotograflama
siireci standardize edilmekte, pargalarin dijital ortamda \ N

izlenebilirligi artinlmakta ve katalog olusturma siireci

desteklenmektedir. Dijital sisteme aktarilan pargalar yedek parga olarak ya bilinen ikinci el

siteleri lizerinden (6rn: eBay) satilmakta ya da kendi gelistirdikleri yazilim sistemi iizerinden
satin aliabilmektedir.

Ziyaret sirasinda sirket tarafindan kullanilan MNLGest, LekoTech ve ReteRicambi platformlar:
hakkinda bilgi verilmistir. Bu dijital ¢dziimlerin operasyonel siireglerin yonetimini desteklemek
ve sektoriin dijital doniisiimiine katki saglamak amaciyla kullanildig1 belirtilmistir. Ayrica
ReteRicambi platformunun sektdér paydaslar arasindaki is birligini gelistirmeyi amacglayan
dijital bir yap1 oldugu ifade edilmistir.

Teknik ziyaret kapsaminda sirket biinyesinde kullanilan su aritma sisteminden de
bahsedilmistir. Tesis sahasinda olusan yagmur suyunun yaklasik %10'unun aritildigi, aritma
stirecinde aktif karbon filtrelerinin kullanildig1 ve aritilan suyun yer altindaki toplama sistemine
geri verildigi belirtilmistir. Bu uygulamanin tesisin ¢evresel performansini destekleyen
uygulamalardan biri oldugu ifade edilmistir.




QSh/

Avrupa Birligi tarafindan  oTOMOTIV SANAYil DERNEG
finanse edilmektedir AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION




* %
* *
* *
* *

* ok

Avrupa Birligi tarafindan  GTOMOTIV SANAYII DERNEG
finanse edilmektedir AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

10 Haziran 2026, POLLINI’S FUTURE S.R.L.

POLLINI’S FUTURE S.R.L. Hakkinda Genel Bilgi

Pollini Group, italya’nin OTA y&netimi alaninda faaliyet
gosteren Onde gelen sirketlerinden biridir. Grup,
Lombardiya, Piemonte ve Veneto bdlgelerinde bulunan
12 operasyon sahasinda faaliyetlerini slirdiirmekte olup
merkez ofisi Bedizzole'dedir. Yaklasik 350 c¢alisani
bulunan sirket, yilda 28.235 omriinii tamamlamis araci
isleyerek ara¢ toplama, depoliisyon, sokiim, ikinci el
yedek parca satisi, metal geri kazanimi ve geri doniisiim
faaliyetlerini entegre sekilde yiirtitmektedir. Sirket, yilda
yaklagik 40.000 ton malzemeyi geri kazanmakta olup
bunun  %92,5'ini  ara¢  kaynakli = malzemeler

olusturmaktadir.

Pollini's Future Srl hakkinda, CEO Simone Pollini ve CFO Maurizio Trovato tarafindan yapilan
bilgilendirme sunumunun ardindan, iiretim ve test siire¢lerini yerinde incelemek amaciyla tesis
turu gerceklestirilmistir. Katilimcilar tarafindan yoneltilen sorular cevaplandirilmis ve teknik
konulara iliskin goriis alisverisinde bulunulmustur.

Operasyonel Siirecler
1. Ara¢ Tedarigi

Pollini Grup, Omriinii tamamlamis araglari bayi agi,
kurumsal is ortaklar1 ve bireysel miisteriler araciligiyla -
temin etmektedir. Yillik ara¢ isleme kapasitesinin 28.235
ara¢ oldugu ve araclarin ortalama yasinin 17 yil oldugu
belirtilmistir.

2. Depoliisyon ve Sokiim

Araclar depoliisyon isleminden gegirildikten sonra sokiim
islemleri gergeklestirilmektedir. Bu slirecte yapay zeka
destekli sokiim listelerinin  kullanildigi  ve c¢evre
mevzuatina tam uyum saglandigi belirtilmistir.

3. Yedek Parca Satisa

Yeniden kullanilabilir pargalar; fiziksel satis noktalari, e-ticaret platformu, B2B satis kanallari
ve uluslararasi ¢evrim i¢i pazar yerleri araciligiyla satisa sunulmaktadir.
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4. Hurda Metal Geri Kazanimi

Yeniden kullanim1 miimkiin olmayan malzemeler geri doniisiim
siireclerine  yonlendirilmektedir. Sirket biinyesinde yillik
yaklagik 38.600 ton hurda metal geri kazanilmaktadir.

5. Katalitik Konvertor Geri Kazanimi

Yilda yaklagik 28.700 katalitik konvertoriin geri kazamildigi, |
siire¢ boyunca tam izlenebilirligin saglandigi ve bu alanda [|f&
Techemet firmast ile is birligi yapildig1 belirtilmistir.

Teknik ziyaret sirasinda sirket tarafindan kullanilan dijital
uygulamalar hakkinda bilgi verilmistir.

Arac¢ Kabulii ve Atik Takibi

Ara¢ kabul siirecinde iScramp uygulamasinin kullanildigi,
araclara iligkin fotograf ve bilgilerin gercek zamanli olarak
sisteme aktarilldigr belirtilmistir. Ayrica atik izlenebilirligi
amaciyla PrometeoRifiuti yazilimmnin kullanildigi ve sistemin
RENTRI ile uyumlu ¢alistig1 ifade edilmistir.

Uretim ve Sokiim Siirecleri

Uretim siireglerinde yapay zekd destekli, kendi &grenebilen
sokiim algoritmas1 kullanildig1 belirtilmigstir. Ayrica tesis
sahasindaki araglarin Carlocator GPS sistemi ile takip edildigi ve
depoliisyon ile kalite kontrol siireclerinde dijital kontrol
listelerinden yararlanildig: ifade edilmistir.

Satis ve Lojistik Siirecleri

Sokiilen parcalarin yedek parca olarak teklif hazirlama, siparis yonetimi, e-ticaret ve ¢evrim i¢i
pazar yerlerinin iParts ERP sistemi {izerinden yiiriitildiigii belirtilmistir. Depo
operasyonlarinda ise PolliniTouch terminalinin kullanildig1 bilgisi paylasiimistir. Ayrica
araglarin nadirlik durumu ve piyasa karsilagtirmalarina gore dinamik fiyatlandirma uygulandigi
ifade edilmistir.

Yonetim ve Veri Analizi

Sirket biinyesinde muhasebe, vergi ve uyum slireglerinde ValoreAzienda yaziliminin
kullanildig1 belirtilmistir. Ayrica ¢apraz platform Business Intelligence uygulamalar1 ve KPI
panolarindan yararlanildigy; tiretim siireclerinde VisionAl, metin tanima (Text Detection) ve
sohbet botlar1 (Chatbots) gibi yapay zeka uygulamalarinin kullanildig: bilgisi paylasilmistir.
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11 Haziran 2026, STELLANTIS SUSTAINERA CIRCULAR ECONOMY HUB

STELLANTIS SUSTAINERA CIRCULAR ECONOMY HUB Hakkinda Genel Bilgi

SUSTAINera Circular Economy Hub, Stellantis biinyesinde faaliyet gdsteren ve Italya'nin
Torino kentindeki Mirafiori tesisinde bulunan Stellantis’in ilk Déngiisel Ekonomi Merkezidir.
Tesis, toplam 73.000 m? alanda faaliyet gostermekte olup bunun 55.000 m*'lik boliimii daha
once kismen kullanilmayan bir tesis alaninin yeniden degerlendirilmesiyle olusturulmustur.
Merkez, dongiisel ekonomi yaklasimi dogrultusunda siirdiiriilebilir bir is modelini desteklemek
amaciyla faaliyet gostermektedir.

Stellantis — Fabrika Miidiirii Stanislao Morano ve Kiiresel Ticari ve Pazarlama Gelistirme
Baskan1 Manuela Crippa tarafindan fabrika tanitim sunumu gerceklestirilmistir. Sunumun
ardindan Yiiksek Voltaj Yenileme Merkezi Midiirii Raffaele Cali tarafindan saha turu
gerceklestirilmistir. Katilimcilar tarafindan yoneltilen sorular cevaplandirilmis ve teknik
konulara iligkin goriis aligverisinde bulunulmustur.

4R Stratejisi
Merkezde uygulanan dongiisel ekonomi modeli asagidaki dort faaliyet alanindan olugmaktadir:

e Reman (Remanufacturing): Kullanilmis, asinmis veya arizali parcalarin yeniden
imalati

e Repair: Pargalarin onarilmasi

e Reuse: Parcalarin yeniden kullanilmasi

e Recycle: Malzemelerin geri doniistiiriilmesi

4R stratejisinin amact, iirlinlerin kullanim 6mriinii uzatmak ve kullanim 6mriinii tamamlamis
iirtinlerden elde edilen malzemeleri yeniden liretim dongiisiine kazandirmaktir.

Operasyonel Siirecler
1. Siralama Merkezi ve Depo

Merkez biinyesinde bulunan siniflandirma ve depo alaninda (Sorting Center & Warehouse),
yeniden imalat ve geri donilisiim faaliyetlerinde kullanilacak pargalarin  yonetimi
gergeklestirilmektedir. Bu boliim, yeniden imalat ve geri doniisiim faaliyetleri i¢in parga
tedarigini saglamaktadir.

2. Arac¢ Sokiimii

Omriinii tamamlamis araglar sokiilerek yeniden imalata yonlendirilecek parcalar, yeniden
kullanilabilecek parcalar ve geri doniistiiriilecek malzemeler ayrigtirllmaktadir. Ayrica
araclardan elde edilen orijinal kullanilmis parcalar, SUSTAINera Reuse iirlin grubunun parca
stoguna dahil edilmektedir.
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3. Arac¢ Yenileme

Araglar, yeniden kullanim kanalina sunulmak iizere yeni, yeniden iiretilmis veya kullanilmig
parcalar kullanilarak estetik ve mekanik olarak onarilmaktadir.

4. Yenileme

Merkezde motor, sanziman ve elektrikli arac¢ yiiksek voltaj bataryalarinin yeniden imalati
gergeklestirilmektedir. Kullanilmis, asinmis veya arizali pargalar sokiilmekte, temizlenmekte
ve orijinal ekipman ireticisi (OEM) teknik ozelliklerine uygun sekilde yeniden imal
edilmektedir.

5. Geri Doniisiim

Yeniden imalat ve sokiim faaliyetleri sonucunda elde edilen tiim malzeme, atik miktarini en
aza indirmek i¢in geri doniisiime gonderilmektedir.

Sustainera, diger geri doniisiim merkezleri gibi yeniden kullanim amaci ile sokiimlerden elde
ettikleri yeniden kullanilabilir ya da yenilenmis parcalar1 yedek parcga olarak eBay, ovoko B-
parts gibi sistemlerden iizerinden satarken, diger tesislerden farkli olarak ise bazi araglar1 da
yeniden kullanim olarak satarak 6ne ¢ikmaktadir.
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STELEANTIS

MIRAFIORI

12 Haziran 2026, POMILI S.R.L.

POMILI S.R.L. Hakkinda Genel Bilgi

Pomili Demolizioni Speciali Srl, 1982 yilinda kurulmus olup dongiisel ekonomi hizmetleri

alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, iki adet Omriinii tamamlamis arac isleme tesisi
(Authorized Treatment Facility-ATF) isletmekte olup 55 calisan isttihdam etmektedir.

Sirket; ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is
Saghig1 ve Glivenligi Yonetim Sistemi, SA8000 Sosyal Sorumluluk Yonetim Sistemi ve UNI
PdR 125 Toplumsal Cinsiyet Esitligi sertifikalarina sahiptir. Ayrica elektrikli ve hibrit araglarin
sokiimiine yonelik AVEI yetkinligine sahip oldugu belirtilmistir.

Ziyaret kapsaminda, Pomili CEO’su Luca Pomili tarafindan sirket hakkinda bir sunum
yapilmis, ardindan Isveren Giivenligi Sorumlusu, Endiistriyel Giivenlik Genel Miidiirii (RSGI)
ve Uretim Miidiirii Saverio Ficca esliginde fabrika turu diizenlenmistir. Katilimcilar tarafindan
yoneltilen sorular cevaplandirilmig ve teknik konulara iligkin goriis aligverisinde
bulunulmustur.

10
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Faaliyet Alanlar

Sirket faaliyetleri kapsaminda Omriinii tamamlamis araglara yonelik asagidaki islemler
gergeklestirilmektedir:

e Tehlikeli atiklarin giivenli sekilde uzaklastirilmasi amaciyla depoliisyon islemleri
(Recovery),

e Araclarin geri doniistiiriilebilecek malzemelerin geri kazanimi amaciyla pargalanmasi
(Recycling),

e Yeniden kullanilabilir yedek parcgalarin elde edilmesi amaciyla ara¢ sokiimii (Reuse).

Cevresel Faaliyetler ve Dijital Uygulamalar

Sirket tarafindan arastirma ve gelistirme caligmalar1 kapsaminda Caronte24.com, Micambi
mobil uygulamasi ve Reuse Preparation Centre ig¢in gelistirilen yazilimin kullanildig:
belirtilmistir.

Sirket ayrica siirdiiriilebilirlik raporu ve iletisim raporu yayimlamakta; cevre egitimi
kapsaminda agik tesis ziyaretleri gerceklestirmektedir. Bolgesel calismalar kapsaminda ise
C.A.R. Project (Contro le auto rifiuto) ve Sustainability Roundabout uygulamalarina yer
verildigi belirtilmistir.

Arac Isleme Siireci

Teknik ziyaret kapsaminda 6mriinii tamamlamis araclarin islenmesine iliskin siirecler hakkinda
bilgi edinilmistir.

Isleme alman araclarda dncelikle cevre ve giivenlik agisindan risk olusturabilecek tehlikeli
bilesenler ve sivilar uzaklastirilmaktadir. Bu asamayi, yeniden kullanilabilir parcalarin
araclardan sokiilerek ayrilmasi siireci izlemektedir. Kullanilabilir durumda olan pargalar

yeniden kullanim amaciyla degerlendirilirken, metal ve diger geri doniistiiriilebilir malzemeler
geri doniisiim siire¢lerine yonlendirilmektedir.

Sirket, 6mriinii tamamlamis araglarin kabulii, sokiimii ve kayit siireclerinde dijital izlenebilirlik
sistemlerinden yararlanmaktadir. Ara¢ etiketi, kabul kartlari, sirket i¢i yOnetim sistemi,
Caronte24.com ve Micambi uygulamalarinin ara¢ izlenebilirligi amaciyla kullanildig
belirtilmistir.

Yeni ELV-R Tiiziigiine iliskin Bilgilendirme

Teknik ziyaret kapsaminda Avrupa Birliginin yeni OTA Tiiziigii (ELV-R) hakkinda bilgi
edinilmigtir. Tiiziigiin, araclarin yasam dongiisiinii kapsayan dogrudan uygulanabilir bir
diizenleyici ¢erceve olusturdugu ve kapsaminin agir vasitalar, romorklar ve motosikletleri de
icerecek sekilde genisletildigi belirtilmistir.

Bilgilendirme kapsaminda asagidaki konular ele alinmigtir:

e Yeni araclarin kiitle bazinda en az %85 geri doniistiiriilebilir ve %95 geri kazanilabilir
olacak sekilde tasarlanmasi,

11
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2030 y1ili itibariyla yeni araclarda kullanilan plastiklerin en az %25'inin tiiketici sonras1 geri
donistiirilmiis malzemeden olusmasi,

Dijital Dongiisellik Arag Pasaportu (Digital Circularity Vehicle Passport),
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (Extended Producer Responsibility — EPR),
MOVE-HUB sistemi.

s
= pomi li
HUB DI
ECONOMIA CIRCOLARE

pomili.it

W= Q) §UR-

12



Avrupa Birligi tarafindan  GTOMOTIV SANAYII DERNEG
finanse edilmektedir AUTOMOTIVE MANUFACTURERS ASSOCIATION

‘Corporate presentation
New ELV-R Requiation
b Stbimh e S




Is] cﬁ)

Avrupa Birligi tarafindan  oromoTiv SANAYIl DERNEG
finanse edilmektedir A VE MANUFACTL

Sonug¢ ve Degerlendirme

Teknik ziyaret kapsaminda incelenen uygulamalar, Avrupa Birligi'nde Omriinii Tamamlamis
Araclarin yonetimine iligkin mevcut uygulamalarin ve farkli operasyonel yaklagimlarin yerinde
gbzlemlenmesine imkan saglamistir. Ayrica yeni OTA Tiiziigii kapsaminda &ngoriilen
diizenlemeler ile yeniden kullanim, yeniden imalat, geri donlisiim ve ara¢ izlenebilirligine
yonelik uygulamalar yerinde incelenmistir.

Teknik ziyaret kapsaminda edinilen bilgi ve goézlemlerin, proje kapsaminda yiiriitiilecek
faaliyetlerde degerlendirilmesi; iiyelerimiz ve 1ilgili paydaslarla paylasilmasi suretiyle
iilkemizde OTA yonetimine yonelik uygulamalar ve olasi yatirim alanlarma iliskin ¢alismalara
katki saglamas1 hedeflenmektedir.

Bu teknik ziyaretin, proje kapsaminda yiiriitillen bilgi paylasimi ve kapasite gelistirme
faaliyetlerini destekleyecek nitelikte oldugu ve kurulan irtibatlar sayesinde, Oniimiizdeki
donemlerde AB ile is birligi potansiyelinin de iyelerimiz agisindan faydali oldugu
degerlendirilmektedir.
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